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CODIGO DE BUEN GOBIERNO

IDENTIFICACION DE LA CORPORACION
1. NATURALEZA

La “Corporacidon Mundial de la Mujer Medellin” es una entidad privada sin animo de lucro, creada
mediante certificado especial del 25 de Febrero de 1997, expedido por la Gobernacién de Antioquia,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 72 del decreto 0427 de Marzo 5 de 1996. Mediante
este decreto se otorgd el reconocimiento de Personeria Juridica, segun resolucion No 34234, del 11
de Diciembre de 1985, que fue inscrito ante la CAmara de Comercio de Medellin el 18 de Marzo de
1997, en el libro 1, bajo el N.2 1230.

2. MISION

Promovemos la transformacion de personas emprendedoras y empresarias y sus familias desde el
ser y el hacer, a través de un acompafiamiento humano, integral y diferencial que convierte sus
suefios en empresas productivas, autdnomas y sustentables.

3. PROPOSITO

Transformamos la vida de personas empresarias desde el ser y el hacer.

4. VISION

Ser reconocidos como una entidad que promueve el emprendimiento y el desarrollo de empresas
en Colombia, brindando respuestas y servicios integrales a las necesidades de las personas
emprendedoras y empresarias para superar la pobreza, promover el desarrollo humano, la
sostenibilidad y el empoderamiento de las personas acompanadas.

5. PRINCIPIOS Y VALORES

Los valores corporativos para la “Corporacién Mundial de la Mujer Medellin” son aquellos principios
que constantemente se aplican en cada procedimiento que se lleva a cabo y son la base para cumplir
nuestros objetivos, misidn, visidén y politicas empresariales:

1. Respeto a la dignidad humana: Trato digno, reconociendo derechos y deberes, actuar justo y

cordial.
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Integridad: Entregar los mejores resultados actuando coherentemente con la misién.
Compromiso social: Incidir positivamente en bienestar de las personas, colaboradores y
empresarias y sus familias.

Cercania: Vinculos auténticos, empaticos y transparentes con las personas empresarias,
conociendo sus potencialidades, necesidades y expectativas.

Trabajo en equipo: El trabajo de las dreas en la busqueda de mejora permanente de las
personas empresarias.

Equidad e Igualdad: Buscar en todas sus actuaciones la inclusién y equidad de género.

6. OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y CAPITALISMO CONSCIENTE

La “Corporacidn Mundial de la Mujer Medellin” manifiesta su compromiso con los siguientes
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU 2030:

1.

2
3.
4

ODS 1: Fin de la pobreza

ODS 5: Igualdad de género

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
ODS 10: Reduccidn de las desigualdades

Adicionalmente, la “Corporacién Mundial de la Mujer Medellin” se identifica con los principios del
Capitalismo Consciente, basados en lo siguiente:

1.

Enfoque empresarial que busca integrar y generar valor sobre todos sus grupos de interés, velar
por la sociedad y lograr un modelo de negocio sostenible que priorice a la persona antes que a
la empresa.

Los negocios son:
a. Buenos porque crean valores;

b. Eticos porque se basan en un intercambio voluntario;
c. Nobles porque pueden elevar nuestra existencia;

d. Heroicos porque sacan a personas de la pobreza y crean prosperidad.
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PRESENTACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO
OBJETIVO DEL CODIGO

El objetivo de este Cédigo es compilar e implementar las mejores practicas de Gobierno Corporativo
para generar un impacto positivo en la Gobernanza de la “Corporacién Mundial de la Mujer
Medellin”.

El Codigo de Buen Gobierno se define como una herramienta que contiene el conjunto de politicas,
normas, practicas, principios éticos y elementos de cultura empresarial a través de los cuales se rige
y controla la gestiéon de la “Corporacién Mundial de la Mujer Medellin”, para asegurar que los
diferentes grupos de interés orienten su actuar al cumplimiento de los fines misionales de la
entidad.

DEFINICIONES

1. Corporacion: Se refiere a la “Corporacién Mundial de la Mujer Medellin”.

2. Asamblea: Se refiere a la Asamblea General de Personas asociadas que se compone por
Personas asociadas fundadores, adherentes y honorarios, que tengan el caracter de activos.

3. Administracién: Las personas que conforman la Junta Directiva, la Direccién Ejecutiva y su
suplente (Presidenta Junta y la Direccién Administrativa y Financiera), y quienes de acuerdo con
los estatutos y la ley detenten estas funciones.

4. Junta: Se refiere a la Junta Directiva de la “Corporacion Mundial de la Mujer Medellin”.

5. Comité de Direccion y empleados: Lo componen la Direccion Ejecutiva, el equipo de lideres que
reportan directamente a la Direccion y los empleados de la Corporacion.

6. Codigo o CBG: Se refiere al Céddigo de Buen Gobierno.

7. Grupos de interés: personas grupos u organizaciones, internos o externos, que se ven afectadas,
directa o indirectamente, por las actividades o decisiones de la Corporacion.

8. Personas Asociadas Activas: Fundadores y Adherentes que han sido elegidos por la Junta, que
asisten personalmente a las Asambleas y participan en las mismas, y que no hayan perdido dicha
calidad por las causales previstas y mediante decision de la Junta.

9. Integrantes de Junta Externos — No Asociados: quienes no tienen ninguna relacion directa ni
indirectamente y no tienen relaciones comerciales o personales con la Corporacion, sus
empleados, su administracion o las demas personas asociadas.

10. Comités de Junta: Son los Comités asesores de la Junta conformados por integrantes de junta 'y
algunos directivos de la Corporacidon para realizar analisis detallado sobre los temas de su
competencia e informar de sus resultados a la Junta para la mejor toma de decisiones.
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CAPITULO | - ASAMBLEA GENERAL DE PERSONAS ASOCIADAS

1. DERECHOS BASICOS DE LAS PERSONAS ASOCIADAS

NoupkrwnNe

Asistir y participar en las Asambleas.

Deliberar, votar, elegir y ser elegidos en la Junta.

Tener acceso a informacién completa y oportuna.

Presentar solicitudes o propuestas a la Junta y obtener respuesta a las mismas.

Hacer recomendaciones sobre Buen Gobierno o reforma de Estatutos.

Consultar las actas de las Asambleas.

Convocar a Asamblea Extraordinaria cuando sea solicitada por mas del 30% de las
personas asociadas con derecho a voto.

2. DEBERES BASICOS DE LAS PERSONAS ASOCIADAS

Cumplir con los Estatutos, normas del Cédigo, reglamentos de la Corporacién, asi como las
decisiones de la Asamblea y la Junta.

Asistir personalmente a la Asamblea, presencial o virtual segun citacién, o por delegacion
(siempre y cuando cumpla con los requisitos establecidos), ejerciendo sus derechos y en
especial el derecho a participar y a votar.

La delegacidn o representacion sdlo sera admitida en caso de no poder concurrir a las
Asambleas por fuerza mayor. Se entiende como fuerza mayor, para todos los efectos, una
enfermedad certificada o duelo familiar o similares, viajes en razén de estudios o por
motivos familiares inaplazables.

Mantener informada y actualizada a la Corporacién sobre direcciones fisicas, correos
electronicos y teléfonos para hacer efectivo su derecho de recibir informacion vy
convocatorias.

Propiciar con su proceder y el buen trato, la armonia y el respeto entre las personas
asociadas, promoviendo un proceder ético y de buenas costumbres.

Propiciar con sus decisiones, que se preserve el patrimonio de la Corporacidn y se prevean
los riesgos emergentes que puedan afectar el desempefio de la Corporacién.

Estar identificado con la Corporacion en cuanto al propésito, la mision, la visidn, los
objetivos, los valores, la filosofia y programas de la Corporacion.

3. CLASES DE PERSONAS ASOCIADAS:

1. Personas asociadas fundadoras: Son las personas que firmaron el acta de constitucion.
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Personas asociadas adherentes: Son las personas naturales o juridicas, que por su identificaciéon
con la filosofia y propdsitos de la Corporacién y, especialmente, por su integridad y voluntad de
servicio para apoyar en forma permanente las actividades de la Corporacién, sean elegidos
como tales por la Junta.

La Corporacion deberia tener un minimo de 25 personas asociadas activas.

Personas asociadas Honorarias: Son las personas asociadas fundadoras o adherentes, o las
personas a quienes la Junta les otorgue tal calidad debido a sus destacados aportes a la
Corporacién. Tendran derecho de asistir a las Asambleas, pero no se consideran personas
asociadas activas. Tienen derecho a voz, pero no a voto y no cuentan para el Quérum.

4. CONDICIONES PARA SER PERSONA ASOCIADA

Para ingresar como asociada a la Corporacidén se requiere:

ok wnNeE

Estar identificados con la filosofia y propdsitos de la Corporacion.

Ser persona natural o juridica.

Tener experiencia laboral de minimo de 5 afios.

Contar con disponibilidad de tiempo para cumplir sus obligaciones como persona asociada.
Ser menor de 68 afios.

Contar con conocimientos, experiencias, relacionamiento o aportes académicos y/o
empresariales que le permita hacer aportes significativos a la Corporacion.

No haber sido sancionada penal y fiscal por faltas o conductas que pudieran llegar a afectar la
imagen y/o reputacion de la Corporacion.

El procedimiento para vincular nuevas personas asociadas adherentes es el siguiente:

1. Diligenciar el formato de solicitud para tomar la calidad de postulada.

2. Una vez la Junta ha discutido sobre personas postuladas a ser asociadas adherentes, la
Presidenta les enviard invitacion, haciéndoles conocer las expectativas que se tienen respecto
a su participacidn, y presentandoles el propdsito, la misidn, la vision, los objetivos, los valores,
la filosofia y los programas de la Corporacion; asi como los Estatutos, el Codigo y normas éticas.

3. La persona invitada debera manifestar por escrito su aceptacién de las obligaciones que por
ello se derivan, adjuntando su hoja de vida y los documentos definidos en los Estatutos.

4. La Junta estudiara la aceptacidn escrita recibida, pudiendo entrevistar a los candidatos para
ampliar su conocimiento y procedera a votar.

5. Se requiere en la Junta de un voto calificado, es decir de 5 votos, para aceptar su vinculacién a
la Corporacion.
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6. Unavez admitida la persona, se hard la presentacion formal a las personas asociadas, utilizando
los canales adecuados segun la Junta.

7. Las formalidades y documentos que se requieran seran definidos por la Junta.
8. Se realizard una induccion.

5. CALIDAD DE PERSONA ASOCIADA ACTIVA

1. Para considerarse asociada activa se debera asistir personalmente (presencial o virtual segun
citacién), o por delegacién (siempre y cuando cumpla con los requisitos establecidos) y
participar en las discusiones de los temas planteados en las Asambleas Ordinarias vy
Extraordinarias. La delegacidn o representacion sélo serd admitida en caso de no poder
concurrir a las Asambleas por fuerza mayor, de acuerdo con lo definido en el articulo de deberes
de las personas asociados.

2. Solo las personas asociadas activas tendrdn los derechos de voz, de voto y de postulacién y
representacion.

6. CAUSALES DE RETIRO DE LAS PERSONAS ASOCIADAS.

La calidad de persona asociada de la Corporacidén se pierde por las siguientes causas:

1. Renuncia voluntaria presentada a la Presidenta de la Junta.

2. Por muerte del asociado, pues sus derechos no son transferibles a titulo alguno.

3. Por incumplimiento de las obligaciones definidas en los estatutos o de las politicas de la
Corporacién.

4. Inasistencia personal a dos (2) Asambleas ordinarias o extraordinarias, sin justa causa.

5. Cumplimiento de 78 afios.

6. Cuando se incurra en conductas contrarias a la filosofia y politicas de la Corporacién, a los
principios éticos o a las normas legales, y se afecte la buena imagen y/o reputacién de la
Corporacién, a criterio de la Junta.

La Junta, previo a cada Asamblea anual, evaluara si hay incumplimiento de los requisitos y/o las
causales de pérdida del caracter de alguna persona asociada, ademas del informe anual sobre
asistencia a las Asambleas que le presente la secretaria de Junta.

La decisién de la Junta sobre pérdida de cardcter de asociada requiere de mayoria calificada, es decir
minimo 5 votos, y le serd comunicada formalmente a la persona a retirar.
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7. PROCEDIMIENTO PARA EL RETIRO DE LAS PERSONAS ASOCIADAS

El retiro de la persona asociada se hara efectivo de las siguientes maneras:
a) Carta de renuncia presentada a la Presidenta de Junta Directiva.

b) Desafiliacidon por decisidén de la mayoria calificada, es decir 5 votos, de los miembros de la
Junta Directiva, con fundamento en motivo de especial gravedad, lo cual sera notificado a
la persona asociada.

8. ALCANCE DE LAS FUNCIONES DE LA ASAMBLEA.
Las funciones esenciales de la Asamblea en temas de gobernabilidad son las siguientes:

1. Funciones Fundamentales:
a. Reformar Estatutos (parcial y total).
b. Elegir y remover los miembros de la Junta de acuerdo con el procedimiento y los criterios
definidos para la eleccién de la Junta.
c. Decretar disolucién, liquidacion o transformacién de la Corporacién
d. Elegir, remover al Revisor Fiscal y definir sus requisitos.

2. Funciones Econdmicas:

a. Aprobar o no los balances e informes presentados por la Junta, la Direccién Ejecutiva, y la
Revisoria Fiscal.

b. Aprobar la distribucidon y/o asignacién de excedentes utilidades y la constitucion y
destinacion de fondos y reservas.

c. Aprobar operaciones relevantes que superen limites de contratacion definidos de la Junta.

d. Asignacion de la remuneracion de los miembros de Junta y de la revisoria fiscal.

e. Definir los limites de contratacion de los distintos 6rganos directivos.

3. Funciones de Control:
a. Ejercer acciones de responsabilidad contra la administracion y la Revisoria Fiscal.
b. Autorizar previamente a la Junta para celebrar los siguientes actos o contratos que superen
los siete mil (7.000) salarios minimos mensuales legales vigentes:

1) Adquirir y enajenar bienes muebles o inmuebles.
2) Gravar o limitar el dominio de los activos de la Corporacion.
3) Realizar inversiones o gastos.
4) Adquisicion de obligaciones o deudas a cargo de la Corporacion.

9. CONVOCATORIA A LA ASAMBLEA E INFORMACION PREVIA.
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La convocatoria a las Asambleas se realizara por aviso enviado en forma personal (fisica o virtual),
de acuerdo con las siguientes politicas:

1. Para Asambleas Ordinarias, se deberd enviar la convocatoria, minimo con 15 dias habiles de
anticipacion.

2. Para Asambleas Extraordinarias, se debera enviar la convocatoria, minimo con 5 dias habiles de
anticipacion.

3. La Corporacién deberd realizar la convocatoria y promocién suficiente para motivar la
asistencia.

Realizar la convocatoria por los canales de comunicacién adecuados.
Poner a disposicion los informes y documentacion pertinente.
Informar sobre oportunidad y forma para inspeccionar documentos.
Incluir en el orden del dia los temas desagregados por tratar y decidir.

Hacer expresa referencia en la citacidon cuando en los temas se incluya reforma de Estatutos.

L 0 N o Uu &

Informar sobre los perfiles y requisitos de las personas candidatas a la Junta.

10. Otorgar la posibilidad de proponer asuntos o temas para incluir en el orden del dia.

10. TEMAS PARA TRATAR EN LA ASAMBLEA GENERAL.

La Asamblea debe conocer, entre otros, la siguiente informacion:

1. Situacién juridica, econdmica, administrativa, evolucién de las actividades, estados financieros
y demas informes.

2. Hechos relevantes ocurridos después del cierre de los estados financieros, esto es, entre la fecha
de cierre de los estados financieros y la fecha en que se elaboran los informes.

Informe de gestidn con informacién especifica sobre ejecucion e impacto.

4. Informacion relativa a los planes de inversién y el objetivo que se espera cumplir con cada uno
de ellos.

5. Principales contingencias, tales como los derechos y obligaciones litigiosas, sean ellas
eventuales o remotas.

6. Hallazgos y recomendaciones formuladas por la revisoria fiscal y las acciones correctivas
adoptadas por la organizacion.
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11. DINAMICA DE LA ASAMBLEA.

1. La representacidon de las personas asociadas en la Asamblea no podra ser ejercida por la
administracion, directivas o equipo de empleados de la Corporacidn. Se iniciard su vigencia a
partir del afio 2024.

2. La Asamblea la preside la Presidenta o vicepresidenta de la Junta. Si no estdn presentes estas
dos personas, la Asamblea decidird quien preside la reunion.

3. Losintegrantes de Junta deben asistir a la Asamblea, asi no sean asociados.

4. El acta de las reuniones con sus deliberaciones y decisiones, seran firmadas por la Presidenta,
el(la) Secretario(a) y la respectiva comision designada compuesta por tres (3) personas
asociadas.

5. En las Asambleas Extraordinarias solo podran tratar los asuntos indicados en la convocatoria.
Agotado el orden del dia se podran tratar (pero no decidir) otros asuntos distintos, siempre y
cuando se cuente con la aprobaciéon del 70% de las personas asociadas presentes o con
representacion.

6. Sienlafechasefialada parala Asamblea no pudieren considerarse todos los asuntos contenidos
en el orden del dia, la reunién podra suspenderse para continuarla el dia habil siguiente, pero
sin que pueda prolongarse por mas de tres (3) dias habiles.

12. QUORUM PARA LA ASAMBLEA

1. LaAsamblea deliberard con un nimero plural de personas que represente por lo menos la mitad
mas una de las personas asociadas activas.

2. Con excepcion de los casos en que la ley o los estatutos exijan o lleguen a exigir un nimero
diferente de votos, para todos los casos, dispositivos o administrativos, en la Asamblea las
decisiones serdan tomadas por la mayoria de los votos consignados por quienes, presentes o
representados, tienen derecho a votar (nimero plural que represente la mitad mas uno).

3. Cuando no se pueda realizar la Asamblea por falta de quérum estatutario, que es la mitad mas
una de las personas asociadas activas, se podra citar a una nueva reunidon que sesionard
validamente con la asistencia del 30% de las personas asociadas activas. Este porcentaje sera
valido para sesionar, en los siguientes eventos: a) en la segunda convocatoria para el mismo
dia, que se deberad iniciar a los 30 minutos de la verificacién de la falta de quérum; b) en la
reunién "por derecho propio" el primer dia habil del mes de abril y que no se tenga el quérum.
No se puede decidir asuntos que requieran un porcentaje mayor para la toma de decisiones.

4. Toda decisién que comprometa mas del 50% del patrimonio de la Corporacién, seguin balance
general (certificado por la Revisoria Fiscal) del mes anterior a la fecha de la Asamblea, debera
tomarse con mayoria calificada del 75% de las personas asociadas activas con derecho a voto y
que se encuentren presentes en la respectiva Asamblea.
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5. Las reformas parciales o totales de los estatutos seran aprobadas por la Asamblea mediante el
voto favorable de un nimero plural de miembros que represente, cuando menos, el setentay
cinco por ciento (75%) de la totalidad de las personas asociadas activos con derecho a voto y
gue se encuentren presentes en la respectiva Asamblea.

6. Para decretar la disolucién, absorcion, escisién de la Corporacién se requiere el voto del
noventa y cinco (95%) de la totalidad de las personas asociadas activos con derecho a voto y
gue se encuentren presentes en la Asamblea.

7. Para aprobar las cuentas finales de liquidacién de la Corporacidon y para determinar la
institucion sin dnimo de lucro y de beneficio social a la cual ha de corresponder la entrega de
los recursos de la Corporacidn, una vez se hayan cancelado todos los pasivos de la Corporacion,
se requerird del voto favorable de un nimero plural de miembros que represente, cuando
menos, el setenta y cinco por ciento (75%) de la totalidad de las personas asociadas activos con
derecho a voto y que se encuentren presentes en la Asamblea.

CAPITULO Il - JUNTA DIRECTIVA
1. ALCANCE DE LAS FUNCIONES DE LA JUNTA.
Las funciones esenciales de la Junta en temas de gobernabilidad son las siguientes:

1. Estrategia:
a. Acompaiiar la definicidn de la estrategia con la Direccidn Ejecutiva y su Comité de Direccion.
b. Supervisar que la gestidn esté alineada con la estrategia.
c. Aprobar las politicas de la Corporacidn.
d. Aprobar el presupuesto anual alineado con la estrategia.

2. Gerencia:

a. Nombrar la Direccién Ejecutiva, y determinar su remuneracion de acuerdo con los
parametros fijados por el mercado para este tipo de cargos, y teniendo en cuenta las
calidades profesionales y personales, asi como la experiencia de quien ocupa el cargo.

b. Designar y evaluar a la Direccién Ejecutiva, y determinar su remuneracion de acuerdo con
los parametros fijados por el mercado para este tipo de cargos, y teniendo en cuenta las
calidades profesionales y personales, asi como la experiencia de quien ocupa el cargo y
revisar su plan de sucesion.

c. Hacer seguimiento al nombramiento del Comité de Direccién y definir su sistema de
remuneracion.

d. Definir y conformar los comités que se requieran y Revisar los reglamentos de cada uno de
ellos y tener conocimiento de las actas de las reuniones que realicen.

e. Supervisar la gestion para asegurar el cumplimiento de los objetivos y de las disposiciones
de los Estatutos, del Cédigo de Buen Gobierno y de las demds normas de la institucién

Sede Medellin Sede Uraba @ www.demismanos.org
Cl. 49B # 65-65 Cr. TO5A # 98A-22 Apartadé ' '

Cel: 317 429 36 60 Cel: 317 502 45 65 @) @DeMisManosMedellin




Cddigo:
CODIGO DE BUEN GOBIERNO Version N°: 1
CORPORACION MUNDIAL DE LA MUJER MEDELLIN Fecha de
Pag. 14 elaboracion: mayo
de 2022

3.

f.  Elegir la Presidencia de la Junta Directiva, la Vicepresidencia y la Secretaria para el periodo
fijado en los estatutos.

g. Aprobar el Informe de Gestion Anual.

h. Aprobar el Presupuesto que presente la Direccidn Ejecutiva o los comités de trabajo y sus
traslados, ajustes, o adiciones

Control:

a. Proponer ala Asamblea los limites de contratacidn de cada érgano de gobierno.

b. Creary hacer seguimiento a la matriz de riesgos y al sistema de control interno.

c. Evaluar con el Comité de Direccidn los posibles riesgos para la Corporacion.

d. Aprobar las politicas de comunicacidn con las personas Asociadas y todos los grupos de
interés.

e. Definir las politicas para el control interno y riesgos de la Corporacion.

La Junta debera autorizar a la Direccién Ejecutiva previamente, para la celebracién de todo acto o
negocio juridico cuya cuantia sea superior a mil (1.000) salarios minimos mensuales legales vigentes.
El Comité Financiero y de Auditoria de la Junta, de acuerdo con los pardmetros y politicas definidos
por ésta, estudiara las mejores posibilidades de inversién de los excedentes monetarios de la
Corporacién, e impartira las instrucciones correspondientes a la Direccion Ejecutiva.

2. RESPONSABILIDADES Y DEBERES DE LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA.

1. Dedicar el tiempo suficiente y adecuado para ejercer sus funciones.

2. Estudiar la informacidn recibida previamente.

3. Asistir a las reuniones y participar activamente.

4. Participar al menos en uno de los comités asesores que se creen para enriquecer el trabajo de
la Junta Directiva.

5. Abstenerse de actuar o comentar asuntos tratados en Junta con personas externas a la
Corporacién.

6. Abstenerse de manipular, usar o difundir la informacién confidencial en beneficio propio o
ajeno.

7. Actuar de buena fe, con lealtad, diligencia e independencia.

8. Garantizar el derecho y trato equitativo de todos los grupos de interés.

9. Informar a la Junta sobre relaciones o intereses que puedan generar conflicto de interés o
influenciar su voto u opinion.

10. No hacer uso de activos de la Corporacion para beneficio personal, ni valerse de su posicion
para obtener una ventaja patrimonial.
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11.
12.

13.

14.

No participar como miembro de Junta en entidades similares a la Corporacidn.

Promover que se investiguen irregularidades en la gestion de la Corporaciéon y hacerle
seguimiento a la matriz de riesgos.

Verificar que se cumplan las politicas de gobernabilidad.
Relacionamiento con grupos de interés.

3. PERFILES O REQUISITOS PARA SER INTEGRANTE DE LA JUNTA

Para ser integrante de Junta se debe:

1. Cumplir con los perfiles propuestos por el Comité de Gobierno Corporativo (habilidades,
experiencia y competencia), y su perfil se debera ajustar a las necesidades estratégicas de la
Corporacién, que serdn definidas por la Junta antes de cada eleccién.

2.  Cumplir con los criterios de seleccion definidos en los estatutos sociales.

3. Contar con experiencia e idoneidad que garanticen independencia en decisiones.

4. Contar con experiencia de 10 afios, experiencia relacionados con productos y/o servicios de la
Corporacién. Preferible un segundo idioma.

5. Cumplir con alguna de las especialidades que sean requeridas por la Junta para lograr la
diversidad necesaria (género, sectores econdmicos, generacionales)

6. No haber sido condenado/a por entes de control o similares.

7. No pertenecer a mas de 5 juntas directivas.

8. No estar vinculado/a laboral ni contractualmente con la Corporacién.

9. Revelacidn oportuna de algun conflicto de interés esporadico o permanente.

10. No ser beneficiario/a de los servicios de la Corporacién, al momento de presentarse como
candidato.

11. No ser socio/a o empleado/a de entidades que presten servicios de asesoria o consultoria a la
Corporacién, o que se beneficien de los servicios de la Corporacidn, al momento de presentarse
como candidato/a.

12. No haber ejercido, dentro del afio anterior, funciones de inspeccidn, vigilancia o control en un
organismo del Estado relacionado con las actividades de la Corporacién.

13. No tener pleito o litigio pendiente con la Corporacion.

14. No haber sido Revisor/a Fiscal o Auditor/a de la Corporacidn durante el afio anterior.

15. Contar con disponibilidad de tiempo.
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16. Tendrd una edad de ingreso maximo 68 afos.

17. Tendra una edad de retiro maximo 78 afios.

4. REPRESENTACION, POSTULACION Y ELECCION DE CANDIDATOS A JUNTA DIRECTIVA

1. La asistencia a la Asamblea debera ser personal (presencial o virtual segun citacion). Las
personas asociadas podran ser representadas ante la Asamblea mediante poder, en los casos
de fuerza mayor previstos en este Codigo. Ninguna persona asociada podra representar a mas
de 2 personas asociadas.

2. Cualquier persona asociada o grupo de personas asociadas podra presentar candidatos para la
Junta que cumplan con los requisitos y procedimientos definidos.

3. La Asamblea se convocara con 15 dias hdbiles de anticipacidn y en la informacion adjunta se
incluiran los perfiles y requisitos de quienes pretendan ser miembros de Junta.

4. Con 10 dias habiles de anticipacién a la realizacién de la Asamblea se radicaran en la
Corporacién las personas postuladas, anexando las hojas de vida y demds documentos que
demuestren el cumplimiento de los perfiles y requisitos. En caso de que alguna de las personas
postuladas no cumpla con el perfil o requisitos, el Comité de Gobierno Corporativo le
comunicard, para que se realicen los ajustes necesarios.

5. El Comité de Gobierno Corporativo dard a conocer a las personas asociadas, con una
anticipacion de 5 dias calendario previos a la Asamblea, los candidatos a la Junta Directiva a
presentar a esta, con las hojas de vida de las personas candidatas postuladas e inscritas, con el
fin de que las personas asociadas puedan estudiarlos y votar por las mas idéneas.

6. Los nuevos miembros de la Junta directiva serdn aquellos candidatos que obtengan mayor
votacién en la Asamblea de Asociados. En caso de empate entre los que obtienen mayoria, se
haria una nueva votacién con los que estan empatados, hasta que haya desempate. A partir del
2025 los reemplazos en la Junta Directiva se decidirdn segun los perfiles requeridos. Se deberan
conservar en cada eleccién minimo 4 miembros, garantizando con esto la continuidad de los
procesos.

7. La Junta Directiva presentara a la Asamblea una propuesta con fundamentos, para reelegir
cuatro de sus miembros, que cumplan con los criterios de perfiles necesarios, edad y tiempo de
permanencia en la Junta. Los miembros de la Junta Directiva actuante que no hagan parte de
este listado igualmente podran ser postulados y elegidos si la Asamblea lo decide asi.

8. Lalunta estard autorizada en caso de retiro extemporaneo de algin miembro de Junta, a elegir
su reemplazo hasta cumplir el periodo del miembro retirado; garantizando el cumplimiento del
perfil requerido.
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5. FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA

1. Lalunta de la Corporacion esta compuesta por siete (7) integrantes, elegidos por la Asamblea,
segun criterios, perfiles o requisitos definidos en los Estatutos y en este Cddigo.

2. Cuatro (4) integrantes, minimo, seran personas asociadas activas y hasta tres (3), externas — no
asociadas.

3. La eleccién de los integrantes de la Junta sera por periodos de dos (2) afios, contados a partir
del primero de abril del afio en que se hizo la eleccién y podran ser reelegidos maximo por cinco
(5) periodos, y ser removidos segun los Estatutos.

4. La Asamblea definird en los estatutos una remuneracion para los integrantes y la Presidencia de
Junta en salarios minimos.

6. INTEGRANTES EXTERNOS - NO ASOCIADOS.

Se consideran integrantes de Junta Externos — No Asociados, quienes no dependen directa ni
indirectamente y no tienen relaciones comerciales o personales con la Corporacién, sus empleados,
su administracion o las demas personas asociadas.

No se consideran integrantes Externos — No asociados los siguientes:

1. Personas asociadas fundadoras y adherentes activos o quienes lo fueron con menos de 2 afios
de haberse retirado a la fecha de la designacion.

2. Personas directivas o empleadas o contratistas de la Corporacién.
Proveedores, clientes o beneficiarios

4. Familiares en segundo grado de consanguinidad de alguno de los enunciados en los puntos 1, 2
y 3 anteriores.

5. Quienes hayan prestado servicios personales a la corporacién mediante vinculo contractual
(laboral o prestacion de servicios) dentro del afio previo a su designacion como miembro de
Junta.

6. Quienes hayan trabajado durante los ultimos 3 afios en una firma que haya desarrollado
funciones de auditoria interna o externa para la Corporacion.

7. Quienes estan ligados, con las personas asociadas o miembros de Junta, por matrimonio, unién
marital de hecho o por parentesco dentro del segundo grado de consanguinidad o segundo de
afinidad o primero civil en el mismo momento.

7. QUORUM DE JUNTA
1. Elquérum deliberatorio exige la asistencia de minimo cuatro (4) de sus miembros.
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2. El quérum decisorio exige el voto afirmativo de minimo cuatro (4) miembros.
3. Lassiguientes decisiones requieren mayoria calificada (minimo 5 votos a favor):

La pérdida de calidad de asociado por los motivos previstos en los estatutos.

b. Reconocery aceptar como personas asociadas adherentes de la Corporacion a las personas
gue se merezcan ostentar dicha calidad.

c. Otorgar el caracter de personas asociadas honorarias a las personas que por sus destacados
aportes a la Corporacién lo ameriten.

d. Aceptar donaciones superiores a cien (100) Salarios minimos mensuales legales vigentes.

e. Hacer donaciones de acuerdo con los limites establecidos en los estatutos.

8. CAUSALES DE REMOCION DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA

1. Renuncia al cargo presentada a la Presidencia de la Junta con la carta de aceptacién de la
renuncia.

2. Inasistencia a 3 reuniones en el afio, sin justa causa, fuerza mayor.

3. Cuando un integrante de Junta no ha cumplido sus funciones con diligencia debida y tras
evaluacién, minimo cinco (5) integrantes de Junta aprueben su retiro.

4. Por decisién de la Asamblea de Asociados.

5. Porincapacidad fisica, mental o legal que no le permita cumplir sus funciones.

6. No hacer revelacién oportuna de algun conflicto de interés esporddico o permanente.

7. No cumplir con el perfil y/o requisitos para el cargo.

8. Ser condenado/a por hechos delictivos, o sancionado/a por faltas graves, que afecte la

reputacién de la Corporacidn.

9. Haber obtenido una calificacién no satisfactoria como resultado de la evaluacion anual de Junta
realizada por una entidad externa e independiente.

La Junta deberd evaluar la ocurrencia o no de las causales mencionadas, y tomara la correspondiente
decision de remocion.

9. PROCEDIMIENTO PARA EL RETIRO DE MIEMBROS DE JUNTA
Para el retiro de la persona integrante de la Junta, se procedera asi:

a) Cualquiera de los integrantes de Junta que conozca o haya recibido informacion sobre la
existencia de alguna de las causales de retiro previstas en los Estatutos o este Cadigo, lo
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debera manifestar ante la Junta, la cual solicitara al miembro afectado las explicaciones y
pruebas que puedan desvirtuar el hecho o circunstancia que se le imputa.

b) Enlasiguiente reunidn de Junta se sometera a votacion el caso, y de obtenerse una decisién
con la mayoria calificada de cinco (5) votos, se le comunicara por escrito la decision tomada,
pudiendo el miembro afectado apelar ante la Asamblea.

c) LaJunta convocara a la Asamblea para el siguiente mes, con el fin resolver la apelacion
presentada o para proceder a la eleccién del nuevo integrante de Junta.

10. DINAMICA DE LA JUNTA

La Junta sesionard de manera ordinaria al menos diez (10) veces al afio.

La Presidencia de la Junta y la Direccidon Ejecutiva propondran a la Junta, en la reunidn posterior
a la Asamblea, una agenda que se ajuste a las necesidades de los siguientes doce (12) meses
para su revision y aprobacién. La agenda abarcara temas especificos de gran importancia para
la Corporacioén, junto con los tiempos y espacios de debate por cada tema en particular.

La secretaria de la Junta debera preparar y enviar las presentaciones, documentos y materiales
que se presentaran en la Junta con por lo menos dos (2) dias de anterioridad, y debera enviar el
acta la semana siguiente de efectuada dicha Junta.

La Direccidn Ejecutiva no podra ser integrante de la Junta de la Corporacidn, pero asistira a sus
reuniones como invitada.

La Junta Directiva se podra reunir sin la Direccidn Ejecutiva y en ese caso se debe elegir a uno
de los miembros como secretario ad hoc.

11. FUNCIONES DE LA PRESIDENTA Y VICEPRESIDENTA DE LA JUNTA

Como responsable de la dinamica y de moderar la reunidn, estar atenta a que todos se puedan
expresar y opinar, y evitar se extiendan en el uso de la palabra.

Permitir que los otros miembros de Junta hablen antes de dar su opinidn.
Al final de cada tema, resumir y sacar conclusiones de las discusiones.

Promover debates amplios sobre las propuestas del Comité de Direccion que permitan orientar
correctamente el futuro de la organizacion.

Las presentaciones en la reunidn deben ser estratégicas sin detalles operativos (detalles que
son enviados con anterioridad para conocimiento de los miembros de Junta), que permita
trabajar con analisis completos y profundos.
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6. Presidenta y la Direccién Ejecutiva deben: a) Hacer veeduria a las presentaciones y confirmar
gue sean concisas, claras y estratégicas, y que evidencien tendencias. b) Revisar las actas antes
de ser enviadas a los miembros de Junta. Deben ser breves, claras y que expresen los puntos
mads importantes, y los temas pendientes con responsable y fecha de solucion.

7. Promover: a) Que grupos de 2 o 3 miembros de la Junta se puedan reunir unas dos veces al afio
con ejecutivos de la Corporacidn. b) Conferencia con un proveedor, cliente o conferencista
importante. c) Que Talento Humano presente a la Junta los resultados de las evaluaciones de
desempefio, planes de sucesion y planes de carrera para que la Junta pueda evaluar y decidir
sobre programas de sucesion.

12. RESPONSABILIDADES DE LA PRESIDENTA Y LA VICEPRESIDENTA DE LA JUNTA DIRECTIVA
Son responsabilidades de la Presidenta y la Vicepresidenta de la Junta Directiva las siguientes:

1. Asegurar que se fije e implemente eficientemente la estrategia de la Corporacion.
2. Conocer todas las actividades que se estén desarrollando por la Corporacion.

3. Establecer con la Direccidon Ejecutiva la agenda de temas y el orden del dia para cada sesion de
Junta, teniendo como referencia el cumplimiento de la agenda anual previamente establecida.

4. Velar por la efectiva ejecucién de las decisiones de la Junta y efectuar seguimiento a los
compromisos y decisiones.

5. Liderar el proceso de evaluacidn anual de desempefio de la Junta, de los Comités de Junta y de
la Direccién Ejecutiva.

6. Retroalimentar a la Direccidn Ejecutiva los resultados de su evaluacién.

7. Comunicacion con la Direccidn Ejecutiva.
8. Acompafiar el manejo de crisis.

9. Moderar la reunién, estar atenta a que todos se puedan expresar y opinar, y evitar se extiendan
en el uso de la palabra.

10. Promover debates amplios sobre las propuestas del Comité de Direccién que permitan orientar
correctamente el futuro de la organizacion.

13. PERFIL DE LA PRESIDENTA DE LA JUNTA

1. Cumplir con los requisitos para ser miembro de Junta.
2. Mujer.

3. Tener la capacidad de liderar y trabajar en equipo.
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4. Haber sido miembro de Junta por lo menos por dos (2) periodos.
5. Contar con disponibilidad de tiempo.

6. Conocer a profundidad el funcionamiento de la Corporacidn.

14. SECRETARIA DE LA JUNTA

1. La Secretaria de la Junta estard en cabeza de la Direccién Ejecutiva.
2. Dentro de las funciones estdn las siguientes:

Enviar el orden del dia con el detalle de los temas a tratar.

b. Coordinar al interior de la Corporacion sobre los documentos relacionados con cada tema,
y enviar informacidn estructurada y suficiente.

c. Apoyar a la presidenta con informacién pertinente sobre los temas tratados y las
conclusiones propuestas.

d. Redactar las actas con los asuntos tratados; las decisiones adoptadas y el nimero de votos
emitidos; las constancias presentadas por los asistentes; las designaciones efectuadas.

e. Firmar las actas y dar fe de su autenticidad.

15. ACTAS DE LA JUNTA

Las actas de las reuniones de Junta contemplardn lo siguiente:

1. Orden del dia.

2. Se plasmaran todas las decisiones, anotando si hubo o no consenso. En el caso extremo de que
fuera por votacidn, se consignard nombres de quienes votan a favor y de quienes votan en
contra.

3. Sialgun integrante solicita dejar constancia de su posicidn o se abstiene o hace salvamento de
voto, debe consignarse en el acta, con precisidon de quien lo dice y sus razones.

4. Al final del acta se llevara una tabla de pendientes, en la cual se indicara cada tarea o
compromiso, el responsable y la fecha esperada de cumplimiento.

5. Encaso de quererse grabar alguna sesion, la secretaria debera proponer a la Junta un Protocolo
para su aprobacidn, con los procedimientos que se deben cumplir.

6. Elacta deberd enviarse en la semana siguiente de la realizacion de la sesion.

7. Las autorizaciones solicitadas a la Junta deben ser claras y precisas, y seran presentadas en
imagen visible para todos los miembros, que seran insertadas en el texto del acta.
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3.

16. INDUCCION DE LA JUNTA

Contar con una induccién obligatoria para los nuevos miembros de Junta, que se llevara a cabo
en los meses siguientes a la designacidn y aceptacion del cargo.

La induccidon debe contener:

a. Asuntos corporativos: Estatutos sociales, Reglamento de Junta, organigrama,
lineamientos, politicas y demds normas de Gobierno Corporativo, Cédigo de Etica y
conducta, estrategia de la Corporacidn, situacién financiera y el ultimo informe de
gestion.

b. Presentacidn de la estrategia corporativa y de las dreas misionales.

c. Asuntos para el ejercicio del cargo: Copia de las ultimas actas de Junta; agenda y plan
de trabajo anual de la Junta; responsabilidades, obligaciones y atribuciones del cargo.

d. Entrevistas con empresas y emprendimientos: Se realizardn entrevistas con
emprendimientos y empresas beneficiadas por la Corporacion.

17. EVALUACION DE LA JUNTA

La Junta efectuara un proceso de evaluacién de la gestidon con una firma externa o asesores
independientes cada dos afios, informacién que sera analizada por el comité de gobierno
corporativo.

18. CONFLICTO DE INTERESES DE LA JUNTA

Un miembro de la Junta se encuentra en situacién de conflicto de interés, cuando deba tomar
una decisién, o realizar u omitir una accién, debido a sus funciones y se encuentre en la
posibilidad de escoger entre:

a. elinterés de la Corporacion.

b. su propio interés.
c. el interés de un tercero (cliente, usuario, proveedor o relacionado con el miembro de

Junta, con la Corporacidn, o con la organizacion que representa).

De optar por b) y/o c) se podria obtener un beneficio indebido (pecuniario y/o extraeconémico),
y afectaria a la Corporacion, ademas de desconocer un deber legal, contractual, estatutario y
ético.

El proceder en caso de conflicto:
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a. Si es esporadico o permanente, serd obligatorio que el responsable revele a la Junta
sobre cualquier posible conflicto de interés por elemental que parezca y se abstenga de
tomar decisiones relacionadas. La Junta decidird si se retira o no de la sesién. La decisién
serd tomada por los miembros restantes.

19. COMITES ASESORES DE JUNTA

La Junta Directiva contara con los Comités de Junta que considere necesarios, quienes actian como
asesores. Estardan conformados por integrantes de Junta y algunos directivos de la Corporacion con
el fin de realizar andlisis detallado sobre los temas de su competencia e informaran de sus resultados
a la Junta para la mejor toma de decisiones.

Funcionamiento de los Comités de Junta:

1. Cada comité elabora su reglamento y lo somete a aprobacién de la Junta.

2. Todos los miembros de Junta deberan participar en por lo menos un Comité.

3. La funcién de cada Comité sera analizar los temas de su drea a profundidad. Cada uno tendra
como coordinador a un (1) miembro de la Junta Directiva (preferiblemente, la persona mas
competente en el asunto) y una Secretaria, que redactara el acta de cada reunioén.

4. La Corporacion contara con los siguientes Comités, que estardn integrados por miembros de la
junta y directivos de la Corporacidn: Financiero y auditoria, Comercial, Desarrollo, Gobierno
Corporativo y/o Talento Humano, entre otros, de acuerdo con las necesidades de la
Corporacién. La Junta determinard la creacion de nuevos comités. Los comités seran
convocados por la Directora Ejecutiva a manera de consejos asesores. El Unico comité periddico
serd el financiero y auditoria. Se hard previo a las Juntas directivas donde se presente la
informacidn financiera.

5. El comité revisa y decide sobre los temas estratégicos que ameritan aprobacién de la Junta,
salvo en aquellos casos que la Junta haya aprobado criterios y procedimientos claros para que
los Comités puedan tomar decisiones.

6. La Presidenta de la Junta sera invitada permanente a todos los Comités, su asistencia es
obligatoria en el comité financiero y hara parte del quérum.

7. Los comités deberdan estar integrados por lo menos dos miembros de la Junta.

8. Alos comités se podran invitar personas externas segun la experticia, disponibilidad de tiempo
e interés de la Corporacion.

CAPITULO Il - DIRECCION EJECUTIVA

1. RESPONSABILIDADES Y DEBERES DE LA DIRECCION EJECUTIVA

Son funciones y deberes de la Direccion Ejecutiva las siguientes:
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1. Representar legalmente a la Corporacién ante cualquier persona natural o juridica, judicial o
extrajudicialmente.

2. Dirigir la ejecucidn de la operacién en general de la Corporacidn, y el establecimiento y control
de los procedimientos adecuados para su apropiada ejecucion.

3. Participar en las sesiones de la Junta Directiva con voz, pero sin voto.

4. Velar por el buen cumplimiento de las normas estatutarias y demas reglamentos y
procedimientos, y ejecutar y hacer cumplir las decisiones de la Junta Directiva.

5. Presentar a la Junta Directiva el presupuesto anual y el plan de actividades para cada gestion,
asi como el Informe Anual, los Estados Financieros mensuales con sus respectivas explicaciones,
el informe de ejecucién presupuestal y un andlisis de los riesgos y oportunidades que afectan a
la Institucion tanto a nivel sectorial como a nivel macroecondémico.

6. Rendir informes a la Junta Directiva del funcionamiento de la Corporacién correspondiente a
cada vigencia.

7. Nombrar y remover al personal y fijar las remuneraciones correspondientes, excepto para los
cargos en los cuales dicha facultad sea reservada a la Junta Directiva.

8. Realizar todo tipo de contratos sobre los bienes e Inversiones de la Corporacion que se
encuentren en los montos autorizados por la Junta Directiva.

9. Revisar las ofertas de donaciones, subsidios, aportes, herencias o legados que se hagan en favor
de la Corporacidn. En los ultimos dos casos siempre aceptardn con beneficio de inventario. En
ejercicio de esta funcion adelantara todas las actuaciones tendientes a la adquisicidon de fondos
y subsidios para el ensanche y sostenimiento de la Corporacidn.

10. Organizar de acuerdo con la reglamentacién que dicte la Junta Directiva todo lo relativo a
salarios, auxilios y prestaciones sociales de los trabajadores, motivar a los trabajadores y demas
servidores de la compaiiia para que cumplan sus deberes y vigilar continuamente la marcha de
la entidad, especialmente su contabilidad y documentos, las operaciones y su control, la gestién
comercial, el desarrollo técnico y la gestién humana.

11. Cumplir las funciones que en virtud de delegacién de la Junta Directiva o su Presidencia le sean
confiadas.

12. Mantener a la Junta Directiva y a su Presidencia permanente y adecuadamente informados de
los negocios y actividades de la Corporacidn, y suministrarles los datos e informes que soliciten.

13. Adelantar funciones Ejecutivas encaminadas principalmente a la gestidon ante entidades del
Gobierno Nacional, con la comunidad en general, y con otras entidades nacionales e
internacionales cuya actividad este centrada en las microfinanzas, para lograr el
posicionamiento de la entidad, su reconocimiento, su vinculacién y las definiciones legales y
reglamentarias necesarias para el cabal logro del objetivo de la entidad.

14. Liderar gestiones pertinentes para lograr fuentes de financiacién cuando ello fuere procedente.

15. Vigilar la estabilidad financiera de la Corporacion.

16. Llevar las Actas de las reuniones de Junta Directiva y sus Comités.

17. La Direccidén Ejecutiva, en su calidad de Representante Legal de la Corporacién, tramitard la
legalizacion de registros, impuestos, las reformas de estatutos en el transcurso del mes siguiente
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a su aprobacién.

18. Dirigir, orientar y supervisar todo el equipo de la Corporacidon para que cumplan adecuadamente
sus funciones y se presten los servicios a los microempresarios de manera responsable,
oportunay eficiente.

19. Liderar y proponer periddicamente la revisidn de la distribucion de limites de autoridad, y velar
por su cumplimiento.

20. Dirigir el recaudo e inversién de los fondos de la Corporacidn, cuidando que todos los valores
pertenecientes a ella y los que reciban en custodia o depdsitos se mantengan con la debida
seguridad.

Las funciones de la Direccidn Ejecutiva deben constar por escrito en el contrato de trabajo y/o en el
contrato de prestacidon de servicios.

2. PERFILY SELECCION DE LA DIRECCION EJECUTIVA

Perfil de la Direccion Ejecutiva:

Profesional con posgrado.
Alto compromiso social.
Deseable formacion en: Temas de equidad, género, pobreza, inclusidn y desarrollo.
Preferiblemente conocimiento y manejo de un segundo idioma (preferiblemente ingles).
Experiencia profesional de cinco (5) afios en cargos directivos, y al menos (6) afios de experiencia
profesional. Estos tiempos no aplicardn cuando hay un proceso de sucesién interno.
6. Competencias, habilidades y demas requisitos:

a. Liderazgo, visidon global y estratégica.
Trabajo en equipo.
Orientacion al logro.
Excelentes relaciones personales e interinstitucionales.
Flexibilidad y habilidades comunicacionales y de relacionamiento.
Expresa manifestacion de identidad filosofica con objetivos de la Corporacion,
descartando cualquier conflicto de intereses.

ukhwnN e
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Procedimiento para la eleccion de la Direccidn Ejecutiva:

1. El Comité de Talento Humano de la Junta definird el proceso de seleccion de la Direccion
Ejecutiva. Se podra apoyar de la asesoria y acompafiamiento de una empresa cazatalentos para
la busqueda de los mejores candidatos.

2. Las personas candidatas deberan cumplir con el perfil general establecido en los estatutos y el
especifico definido por la Junta, segun las necesidades estratégicas de la Corporacion. El Comité
de Talento Humano seleccionard las 3 mejores opciones para presentar a la Junta
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Las hojas de vida de las 3 personas candidatas seran enviadas a los integrantes de la Junta
Directiva delegados para su estudio y se programardn las entrevistas necesarias para que estos
conozcan personalmente a las personas candidatas y lo que seria su aporte a la Corporacion.
La decision final de la designacion estara a cargo de la Junta.

3. COMITE DE DIRECCION

El Comité de Direccién estd compuesto por: la Direccion Ejecutiva, la Direccion Administrativa y
Financiera, y los lideres.

Los perfiles de los integrantes del Comité de Direccion estan definidos en el manual de funcionesy
cargos de la Corporacion.

Procedimiento de seleccion:
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En caso de vacante en algun cargo del Comité de Direccidn, la Direccidén Ejecutiva definira el
proceso para la seleccién de los candidatos.

Se debe mantener informada a la Junta de los avances del proceso.
Es responsabilidad de la Direccién Ejecutiva el designar su equipo, pero es conveniente escuchar

la opinidn de la Junta sobre la idoneidad de las personas candidatas.

4. EVALUACION DE LA DIRECCION EJECUTIVA Y EL COMITE DE DIRECCION

La Junta evaluara a la Direccidn Ejecutiva una vez al afio, al inicio de afio, con formato y
metodologia predefinida. Cada miembro hara la evaluacidn segun el formato y en sesion privada
sacaran conclusiones.

5. PLAN DE SUCESION DEL EQUIPO DIRECTIVO

La Junta define los lineamientos para que la direccién ejecutiva elabore y desarrolle planes de
carrera / sucesion y retencion.

La Direccidn Ejecutiva y talento humano disefian planes de carrera / sucesién y retencion para
los principales cargos directivos y lo presenta al comité de Talento Humano.

El Comité de Talento Humano debera presentar a la Junta para su aprobacion, una propuesta
de sistema de remuneracién por resultados para los principales ejecutivos.
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CAPITULO V - ETICA CORPORATIVA
1. LINEAMIENTOS SOBRE CONDUCTA ETICA Y CULTURA CORPORATIVA

1. Se adopta la ética como una filosofia, directriz y practica empresarial, basada en los valores
corporativos, que sirve como guia para (personas asociadas, Junta, directivas, empleados,
proveedores) y como recurso para la toma de decisiones y medidas.

2. Un principio fundamental es el actuar de forma ética e integra, con honestidad y honradez, con
el propdsito de hacer siempre lo correcto.

3. La Corporacidn velard por la aplicacion de la ética como una filosofia, directriz y practica
empresarial y garantizara que estan incorporadas en el reglamento de trabajo

4. Mantener los valores como una norma cultural.

5. La cultura de integridad empieza por los lideres, que deben ser el modelo de los empleados,
demostrando honestidad e inspirando responsabilidad.

2. ACCIONES PARA PROMOVER LOS COMPORTAMIENTOS DE CONDUCTA ETICA EN LA
CORPORACION

Desde la Direccién Ejecutiva, guiar con el ejemplo la actuacion de las personas empleadas con la
aplicacion de los principios éticos.

a. Promulgar las normas éticas como maxima inquebrantable en el giro ordinario de los negocios
de la Corporacion.

b. Estandarizar y documentar los procesos y procedimientos con criterios de claridad, equidad y
transparencia, para convertirlos en marco de referencia en el ejercicio de buenas practicas.

c. Establecer mecanismos que faciliten la denuncia de conductas irregulares.
d. Capacitar a los destinatarios del Reglamento en materia de ética y responsabilidad social.
e. Realizar procesos de rendicion de cuentas a los distintos grupos de interés.

f.  Establecer mecanismos de seguimiento a contratos de acuerdo con las politicas.

3. NORMAS

Los siguientes principios y reglas aplican para personas Asociadas, Junta, equipo directivo y
empleado/as de la Corporacion:

1. Elinterés de la Corporacion prevalecera sobre el interés particular de las personas.
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2. Nose podrdn celebrar o ejecutar negocios que conforme a las buenas costumbres comerciales
puedan calificarse de antagdnicos con los intereses de la Corporacion. Las personas
Administradoras, directivas y empleadas deberan obrar atendiendo siempre al buen éxito de
las actividades y negocios de la Corporacion.

3. Todas las personas pertenecientes a la Corporacion obrardn con integridad, lealtad, buena fey
diligencia.

4. No se podra utilizar su cargo o posicion en la Corporacién para:

A. Obtener para si, para su conyuge o parientes, tratamientos especiales en suministro de
bienes o servicios.

B. Obtener informacidn privilegiada o confidencial o de oportunidades.

C. Afectar la reputacidn y el buen nombre de la Corporacién, por participar en actividades o
negocios contrarios a la ley o las buenas costumbres.

5. Se debe dar a los terceros un trato justo, leal y en igualdad de condiciones, que no originen un
trato especial ni ventajoso, ni induzcan al tercero a sentirse obligado a tener consideraciones
especiales para con un empleado o directivo.

6. Los activos, servicios, recursos y materiales de la Corporacién deberan destinarse por sus
administracién, directivas y equipo de empleados exclusivamente para el fin para el cual le
fueron entregados, evitando cualquier uso inadecuado.

7. Todo el personal es responsable de la custodia, salvaguarda y hacer buen uso de los activos que
se encuentran bajo su control y a los que tenga acceso.

Los activos asi como los servicios de que dispone el personal que trabaja al interior de la
organizacidn, son para ser usados en el desempefio de su funcién y en beneficio de la misma.
De ningin modo pueden ser utilizados con propdsitos diferentes salvo que cuente con la
autorizacién correspondiente.

8. No se podra:

A. Celebrar contrato, negocio u operacién con exempleado/as de Corporacién, cuyo retiro
haya tenido como origen una conducta contra la Corporacion.

B. Contratar como empleado/as a exfuncionarios publicos cuando hayan intervenido
directamente en funciones de supervision o control, en ejercicio de sus funciones
administrativas o publicas. Esta prohibicidon tendra una vigencia dentro del afio contado
desde que haya terminado de ejercer funciones de supervisién o control de la Corporacién.

C. Contratar personas que estén involucradas en investigaciones por corrupcion, soborno o
fraude, tanto a nivel nacional como internacional, o que hayan sido sancionadas por estas

conductas.
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D. Contratar con miembros de Asamblea, de Junta Directiva o personas empleadas de la
Corporacién.

9. El material resultante de cursos o seminarios al que asistan las personas administradoras, o
empleadas de la Corporacién y patrocinados por esta, perteneceran exclusivamente a la
Corporacidn. Las personas que asistan a cursos, seminarios o capacitaciones deberdn hacer una
retroalimentacién sobre el tema aprendido a quienes su jefe inmediato lo considere, en el mes
después de la asistencia al evento.

10. Administradores, directivos y personas empleadas de la Corporacidon no podran dar, ofrecer o
aceptar, en forma directa o indirecta, regalos, favores, dadivas, donaciones, invitaciones, viajes
o pagos en desarrollo de las actividades realizadas en la Corporacién que puedan influir en sus
decisiones para facilitar negocios u operaciones en beneficio propio o de terceros. Seran
aceptados obsequios valorizados en no mas de 1 (un) dia salario minimo diario vigente, de lo
contrario estos obsequios deben ser llevados donde la Direccion Administrativa y Financiera
quien dispondra de ellos para rifas entre el equipo de la Corporacion, regalos de fin de afio para
el equipo de la Corporacién, entre otras actividades programadas por la Corporacion.

11. Cumplir con la politica para la prevencién de la explotacién y el abuso sexual.

12. Ninguin Administrador/a ni empleado/a podra suministrar datos o informaciones confidenciales
a personas distintas de las autorizadas. Tampoco podra utilizar dicha informacién en beneficio
propio o de terceros. Incluye la prohibicién de informar a los proveedores de las cotizaciones
presentadas por sus competidores.

13. Cumplir con las normas de la Corporacién dirigidas a mantener un alto nivel de seguridad de
sistemas de informacién y comunicaciones, para estar libres de riesgos y adoptar todas las
medidas necesarias para garantizar la confidencialidad de la informacion.

14. Los empleado/as deberan obtener visto bueno de la Direccién Ejecutiva para poder aceptar
cargos como miembro de Juntas de otras entidades similares.

15. Administradores, directivo/as y empleado/as no podran intervenir en representacion de la
Corporacién en actividades politicas.

16. Las familias, amigos o personas referidas por los integrantes de Junta y personas empleadas de
la Corporaciéon no tendran tratamiento preferencial por parte de la Corporacion.

17. Los familiares del equipo de empleados hasta el 3° grado de consanguinidad y 3° de afinidad
podran tomar todos los servicios con costo que ofrece la Corporacién Mundial de la Mujer, sin
embargo, no podran participar de los programas gratuitos o de los procesos comerciales que
impliguen concurso ya que estos tienen un componente de toma de decision, la cual se puede
ver afectada por los conflictos de intereses que se puedan generar de dicha relacion.

18. No podran ser proveedores de la Corporacion las personas empleadas ni los familiares de las
personas empleadas hasta el 3° grado de consanguinidad y 3° de afinidad, a excepcién de las
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personas emprendedoras y empresarias que sirvan de proveedores y que han sido o son objeto
de acompanamiento en los programas de la Corporacién, de acuerdo con las politicas de
contratacién y manejo de proveedores.

19. No podran ser proveedores o contratistas:

Las personas asociadas.

Los integrantes de Junta.

Los directivos y empleados de la Corporacion.

Tampoco podran ser proveedores o contratistas, los familiares hasta el 2° grado de
consanguinidad y 2° de afinidad de las personas enunciadas en los literales a, by c.

o0 oo

4. LINEAMIENTOS DE ETICA Y CONDUCTA EN LA CONTRATACION DE LA CORPORACION.

1. La contratacién en la Corporaciéon deberd realizarse de acuerdo con las Politicas de
Contratacién y manejo de proveedores, que fija el procedimiento para la elaboracidn, revision
y/o evaluacion de los contratos y asi garantizar la seguridad, previsibilidad, efectividad y
eficiencia en el desarrollo de las relaciones comerciales de la Corporacién.

2. El proceso de contratacidon debera tener en cuenta: a) Politicas de Contratacién y manejo de
proveedores; b) Cédigo de Buen Gobierno; c) Reglamento Interno de Trabajo; d) el Codigo de
Etica y e) Politicas de aprobacién del gasto segun limites de contratacién.

3. Las personas asociadas, administradores, directivo/as y empleado/as no deberan ejercer
ningun tipo presidn respecto a la contratacidn, por considerarse como una violacién al cédigo
de ética.

5. CONFLICTOS DE INTERES

Un conflicto de interés es cualquier situacidn en la cual una persona enfrenta sus intereses
personales con los intereses de la Corporacidn, estas situaciones afectan la libertad e independencia
de la decision, lo que podria desencadenar en un beneficio propio a expensas del beneficio de la
Corporacion. El conflicto de interés también incluye aquellos que no se generan inmediatamente,
sino que puede llegar a generarse en el futuro.

Las personas Asociadas, Junta, equipo directivo y empleado/as de la Corporacidén deberdan cumplir
con lo siguiente:

1. No realizar en beneficio propio, directa o indirectamente, aquellas actividades a las cuales se
dedica la Corporacion.

2. Consultar con el Comité de Etica cualquier situacién en la que podria configurarse un conflicto
de intereses, el concepto del Comité de Etica serd vinculante.
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3. Evitar participar en actividades o negocios contrarios a los intereses de la Corporacion.

No aprovecharse del cargo para obtener beneficios personales, familiares.

5. Evitar la toma de decisiones con base en sentimientos de amistad o enemistad que pueda
afectar la capacidad para actuar en beneficio de la Corporacion.

6. Revelar adecuada y oportunamente los conflictos de interés o situaciones similares que
eventualmente pudiesen convertirse en conflictos de interés. Se debe describir la situacién de
manera detallada, documentando el evento y suministrando toda la informacién relevante.

E

CAPITULO VI - MECANISMOS DE CONTROL

1. SISTEMAS DE CONTROL

La Junta Directiva, la Revisoria Fiscal y Control Interno, analizaran las politicas y el sistema de control
de riesgos de la Corporacion, para hacer propuestas de actualizacidon y mejoras.

La Junta Directiva y/o el Comité Financiero y/o de Auditoria por delegacién) se debera reunir al
menos 2 veces al afio con la Revisoria Fiscal y control Interno, para conocer y aprobar los planes
anuales de trabajo y hacer seguimiento.

La Junta, en su operacién y funcionamiento, debera hacer seguimiento, entre otros temas:
a. Monitoreo de cumplimiento a las politicas de la Corporacion.
b. Politicas de contratacidon y manejo de proveedores.
c. Mapa o matriz de riesgos.
d. Manual de Gestion del Riesgo LA/FT.
e. Promover la revision y actualizacion de las politicas y los manuales de la Corporacién.

La Junta debe garantizar en todo momento la independencia de la Revisoria Fiscal y Control Interno,
respecto a la Administracién.

2. MAPA DE RIESGOS

La Corporacion debera contar con un mapa o matriz de riesgos que identifique y haga seguimiento
a todos los riesgos a los que esta expuesto y pueda afectar el normal desarrollo de los negocios. La
Junta analizara por lo menos una (1) vez al afio un informe sobre el mapa de riesgos, sus niveles y
probabilidad, y el plan de mitigacion de los riesgos.

Aspectos relevantes que debe contemplar la Junta:

1. Definir los requisitos para la designacién de la Revisoria Fiscal.

2. Definir la implementacién del Cédigo de Etica para garantizar el buen nombre y reputacién de
la Corporacion.

3. Definir formas de mitigar riesgos para la Corporacién, derivados de ayudas brindadas a personas
reincorporadas o similares.
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3. SOLUCION DE CONFLICTOS

Se entiende por conflicto de interés, la situacién en virtud de la cual un miembro de la Junta
Directiva, administrador o funcionario de la Corporacién que deba tomar una decisién, o realizar u
omitir una accién en razén de sus funciones, tenga la opcidn de escoger entre el interés de la
Corporacién, del cliente, del usuario, o de los proveedores, y de su interés propio o el de un tercero,
de forma tal que eligiendo uno de estos dos ultimos, se beneficiaria patrimonial o extra
patrimonialmente para si o para el tercero, desconociendo un deber legal, contractual o estatutario
y obteniendo un provecho que de otra forma no recibiria.

Las situaciones de conflicto de interés y los procedimientos a seguir, seran incluidas en el cédigo de
conducta y lineamientos de ética.

La Junta estructurard los instrumentos o mecanismos para la solucién de controversias entre la
Corporacién y las personas asociadas, o entre las personas asociadas, o entre la Corporacion y los
miembros de Junta o directivo/as.

En caso de presentarse un conflicto, las partes de comuin acuerdo designardn un Amigable
componedor, quien se encargara de dirimir la controversia en un término no superior a un (1) mes.
Si no se ponen de acuerdo en la designacion, la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia
designara el Amigable Componedor y el procedimiento se sometera a las normas de procedimiento
del Reglamento de Amigable Composicidon de la misma Cdmara de Comercio.

En caso de que las partes no concilien las controversias después de agotado el anterior tramite,
deberan someterse a la decisién de arbitramento. Se nombrard un (1) arbitro por la Cdmara de
Comercio de Medellin para Antioquia y el procedimiento se someterd a las normas de
procedimiento del Reglamento de Arbitraje de la misma Cdmara de Comercio segun la cuantia.

4. REVISORIA FISCAL.

Funciones de la Revisoria Fiscal:

1. Vigilar que las operaciones de la Corporacion se ajusten a la ley, a los estatutos sociales y a las
decisiones de la Asamblea y de la Junta.

Dictaminar los balances y estados financieros.
Informar a los érganos de administracion sobre las irregularidades que detecte.

Presentar para aprobacion de la Junta un plan de revisoria fiscal para el afio que inicia.

v ok w N

Remitir con antelacidon a la Asamblea el informe sobre la gestién adelantada, incluyendo los
hallazgos relevantes junto con la informacion necesaria que permita a las personas asociadas
tomar decisiones.
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6. Asistir en el ano a 4 reuniones de Junta (o Comité Financiero y de Auditoria por delegacion) para
revisar los estados financieros y demds asuntos propios del control.

7. Asistir a las Juntas a las que sea invitado y aportar criterios que ayuden a la Junta a la toma
adecuada de decisiones con los asuntos relacionados con su funcién.
Designacion.

La Revisoria Fiscal sera designada por la Asamblea, por un periodo de dos (2) afios, con base en una
evaluacion objetiva y transparente. Para su designacion se requeriran minimo dos (2) propuestas,
gue deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1. Experiencia minima en dos (2) entidades del tamafio y complejidad similares a la Corporacion,
y al menos en los dos (2) ultimos afios.

2. Tener minimo ocho (8) afios de experiencia en Revisoria Fiscal.

3. Tener dos (2) afios de experiencia en el manejo de normas NIIF y certificacién de conocimiento
de normas internacionales.

4. No podrdn, nila firma de Revisoria Fiscal, ni sus accionistas, propietarios, socios o empleados:

a) Desempefiar en la Corporacion empleo o cargo alguno, ni ser contratistas de prestacion
de servicios, (solo el de Revisoria Fiscal).

b) Prestar a la Corporacidén asesorias complementarias (tributaria, contable, laboral o
legal).

5. Presentar una propuesta escrita de acuerdo con los términos de referencia.
La Revisoria Fiscal podra ser reelegida por la Asamblea con los siguientes limites:

1. Sies persona natural maximo cinco (5) afios.

2. Si es persona juridica maximo diez (10) afios, pero se deberd cambiar minimo cada cinco (5)
afios a la persona natural designada para ejercer el cargo de Revisor Fiscal.

Evaluaciones de desempeiio de la Revisoria Fiscal:

La Junta realizard al finalizar el afio una evaluacidn del trabajo realizado por la firma de revisoria
fiscal, informe que sera presentado a la Asamblea en su reunién anual.

Proceso para seleccion del Revisor Fiscal:

Se debera contar con un estudio comparativo (a partir de los términos de referencia) sobre:
cumplimiento de los requisitos; la experiencia de la firma y sobre la persona que sera designada
para ejercer la revisoria en la Corporacion.

5. SOLUCION DE CONTROVERSIAS - CONTROL INTERNO
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Mediante el mecanismo de la Amigable Composicién de que trata el Decreto 1818 del 7 de
Septiembre de 1998, los miembros de la Corporacion proponen delegar en un tercero, denominado
Amigable Componedor, la facultad de resolver las diferencias que ocurrieren entre los miembros y
la Corporacién, o entre aquellos, por razén de la existencia de la Corporacién, durante el término
de su duracidn, en el momento de su disolucidn, o en el periodo de su liquidacién. Las partes, de
comun acuerdo, designardn un Amigable Componedor de reconocida trayectoria profesional y
personal, para que en un término no superior a un (1) mes calendario, contado a partir del momento
en que sea designado, dirima la controversia. Si no se logra el acuerdo en la designacion del
Amigable Componedor, las partes expresamente pactan que su designacidon corresponda a la
Camara de Comercio de Medellin.

En caso de que las partes no concilien las controversias después de agotado el anterior tramite,
deberan someterse a la decisidn de un tres arbitros. El £es arbitros serdan nombrados por la Cdmara
de Comercio de Medellin. Se-entiendeporparteta-persona-o-grupo-de-personas-gue-sestengan-tha
rmisma—pretensién—El Tribunal que se forme funuonara en Ia ciudad de Medellm y resolvera en
derecho. En lo no previsto en esta clausula, se procedera de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 446
de 1.998 o en normas sustitutivas o complementarias de la misma, en cuanto fuere pertinente y
aplicable a la cldusula compromisoria. Las notificaciones seran recibidas por las partes en la
direccion que aparezca registrada, de la ciudad de Medellin, las cuales tendran el deber de informar
a la administracion de la Corporacién cualquier variacién, so pena de que las notificaciones se surtan
en el lugar inicialmente indicado.

La Corporaciéon cuenta con una adecuada estructura de control interno, la cual constituye objeto de
permanente revision por parte de la administracién y la Junta Directiva, con el fin de desarrollar los
correctivos y mejoras que determinen los resultados de tal revisidn. Dicha funcién sera coordinada
e implementada por la administracion.

Se establece un modelo de aseguramiento dentro de la Corporacién, que en asocio con la Junta
Directiva y con el apoyo de la Revisoria Fiscal, sera responsable de proponer la politica que debe
contener la gestion integral del riesgo, el mapa de riesgos, instrumentos para combatir la corrupcién
y los mecanismos de control interno. Dependera directamente de la Direccidon Ejecutiva, quien
presentara reportes al Comité Financiero y/o de Auditoria.

CAPITULO VII - CANALES DE COMUNICACION Y MANEJO DE INFORMACION

1. MECANISMOS DE COMUNICACION, RELACIONAMIENTO E INFORMACION ENTRE
PERSONAS ASOCIADAS Y JUNTA

1. Serealizardn por lo menos dos reuniones con las personas asociadas al aflo para comunicacién,
informacién sobre avances de la Corporacion en el Ultimo periodo y para tomar decisiones.
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2. Se sugiere promover encuentros presenciales o virtuales entre miembros de Asamblea y
emprendimientos o empresas beneficiadas.

3. Con las hojas de vida de los miembros de la Asamblea se tendrd una oferta de conocimientos y

experticias de las personas asociadas para que la Direccién Ejecutiva y la Junta puedan utilizar

dichos recursos en temas especificos.

Se brindard informacién periddica por e-mail a las personas asociadas sobre avances relevantes,

proyectos y eventos de la Corporacion.

E

2. POLITICA SOBRE EL MANEJO DE INFORMACION Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION

1. Sobre seguridad de la informacién: La Junta, con el apoyo de una firma experta (puede ser la
Revisoria Fiscal), al menos cada 2 afios, hard seguimiento para verificar que los sistemas de
informacién y seguridad utilizados sean los mds adecuados para la Corporacion.

2. La Corporacién contara con manuales, procedimientos, guias e instructivos sobre:

a. La seguridad de la informaciéon (equipos, software, chats, celulares, archivos de
soporte).
b. El manejo de la informacioén.

3. LINEAMIENTOS PARA REVELACION DE INFORMACION Y TRANSPARENCIA

Los siguientes documentos deben estar a disposicion del publico general:

Presentacién corporativa

Estructura organizacional

Informe de gestion y resultados financieros anuales

Reglamento de Asamblea

Reglamento de Junta

Descripcion de Comités de apoyo de la Junta

Resumen hoja de vida de representantes legales y miembros de Junta
Estatutos de la Corporacidn

Cddigo de Buen Gobierno e informe anual

10. Encuesta de adopcién précticas de gobierno corporativo (Encuesta Cddigo Pais)
11. Rendicién de cuentas y reporte anual de resultados

WO Nk WNPE

I.  CAPITULO VIl - GRUPOS DE INTERES

La Junta debera definir las politicas sobre la informacién publica que se comunicara a los distintos
grupos de interés, y precisara la que se considere confidencial o reservada. La politica indicara los
canales, la frecuencia y los contenidos para cada uno de los siguientes grupos de interés.

1. Comunidad Empresarial: Empresas/emprendimientos/personas beneficiadas o que son objeto
del apoyo y/o acompafiamiento de la Corporacion.
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2. Aliados estratégicos, con quienes se desarrollan alianzas para programas de apoyo y/o
acompafamiento.

3. Equipo De mis manos: Personas que tienen contrato laboral o por prestacion de servicios con la

Corporacién y Administradores.

Junta y Personas asociadas de la Corporacion.

Proveedores de bienes y servicios (contratistas, entidades bancarias).

Autoridades: Gobierno nacional, departamental, municipal y entidades gubernamentales.

La comunidad y los medios de comunicacién

Entidades con afinidad de objetivos e intereses.

® N U A

CAPITULO IX - VIGENCIA, REFORMAS Y EVALUACION

1. El presente Cédigo rige a partir de su aprobacidon por parte de la Junta de la Corporacion.

2. Las normas en este Cédigo que impliquen reforma de estatutos no tendran vigencia hasta que
la Asamblea apruebe la reforma.

3. Laluntaserd responsable de adoptar y asegurar el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno.

El presente documento que contiene el Cédigo de Buen Gobierno de la “Corporacion Mundial de la
Mujer Medellin”, ha sido aprobado por la Junta Directiva el 1 de septiembre de 2022.
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